Wptyw zamrozenia srodkow amerykanskich na
dziatalnosc¢ organizacji pozarzadowych dziatajgcych
w obszarze migracji i integracji w Polsce

analiza wynikow ankiety
przeprowadzonej w dniach 22.04 - 06.05.2025
i opracowanej przez Sie¢ Mapuj Pomoc (koordynowang przez Fundacje To Proste) we wspotpracy z
Fundacja Ukraina, Fundacjg Q, Polskim Forum Migracyjnym, Stowarzyszeniem Nomada oraz Fundacja w Strone Dialogu.
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Kontekst

W styczniu 2025 roku administracja USA ogtosita decyzje o tymczasowym zamrozeniu niemal wszystkich
programdw pomocy zagranicznej finansowanych przez Departament Stanu i USAID, w ramach szerszej strategii
~America First”.

W ciggu pierwszych 80 dni wstrzymano ponad 5300 programdw, czyli 86% portfela USAID. Wsparcie to
odgrywato kluczowa role takze w Polsce — w 2024 roku organizacje spoteczne otrzymaty tgcznie ok. 200 mln zt,
gtéwnie na dziatania humanitarne i integracyjne dla uchodzcéw z Ukrainy. W odpowiedzi na nagte zawieszenie
$rodkéw, Fundacja To Proste przeprowadzita dwie tury badan ankietowych, ktérych celem byto oszacowanie
skali skutkow decyzji donoréw dla polskich organizacji pozarzadowych, w tym ryzyka utraty ciggtosci dziatan,
wptywu na grupy wrazliwe oraz potrzeb systemowego wsparcia ze strony polskich instytucji publicznych.

Zebrane dane zostaty opracowane z myslg o przekazaniu ich Ministrowi ds. Spoteczeristwa Obywatelskiego oraz
MSWiA, jako wktad do krajowego procesu decyzyjnego.

Analiza dotyczy informacji przedstawionych przez organizacje, niezweryfikowanych co do ich prawdziwosci.

e Petna tres¢ analizy danych ankiety jest dostepna pod linkiem:
https://docs.google.com/document/d/1AuEH8vI7afs5tfntlawxyD VyZWMTbSE2mAoipoiKkA/edit?tab=t.0

-



https://docs.google.com/document/d/1AuEH8v97qfs5tfnt1awxyD_VyZWMTbSF2mAoipoiKkA/edit?tab=t.0

System wsparcia uchodzcow i migrantow w Polsce -
perspektywa organizacji pozarzadowych

Szacuje sie, ze okoto 5 tysiecy polskich organizacji
pozarzadowych zaangazowato sie w dziatania pomocowe dla
uchodzcow, gtéwnie z Ukrainy, wspierajgc niemal milion oséb
objetych ochrong czasowa w Polsce. Organizacje pozarzadowe
odegraty kluczowa role w s$wiadczeniu pomocy humanitarnej,
integracyjnej i psychospotecznej, dostarczajgc wsparcie o tacznej
wartosci 1,6 miliarda ztotych. Istotng cze$¢ finansowania tych
dziatan stanowity $rodki amerykanskie, umozliwiajgce elastyczne
reagowanie i budowanie partnerstw miedzynarodowych.
Wstrzymanie tego finansowania zagraza ciggtosci dziatan,
zmniejsza skale wsparcia i moze podwazy¢ zaufanie w relacjach
miedzysektorowych. Niniejsze opracowanie analizuje wptyw tej
decyzji z perspektywy organizacji humanitarnych dziatajgcych

w Polsce.




Ankieta badajaca wptyw zamrozenia srodkow amerykanskich na
dziatalnosc organizacji dziatajgcych w obszarze migragji i
integracji w Polsce — Metodologia

e Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety online zatytutowanej ,Wptyw zamrozenia
srodkéw amerykanskich na dziatalnosé organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze
migracji i integracji w Polsce”. Narzedzie badawcze opracowane zostato przez Sie¢ Mapuj Pomoc
(koordynowang przez Fundacje To Proste) we wspodtpracy z Fundacjg Ukraina, Fundacja Q,
Polskim Forum Migracyjnym, Stowarzyszeniem Nomada oraz Fundacjg w Strone Dialogu.

e Ankieta przewidywata zaréwno pytania zamkniete (jednokrotnego i wielokrotnego wyboru), jak i
pytania otwarte, umozliwiajgce respondentom szerszy komentarz lub doprecyzowanie
odpowiedzi.

e Dystrybucja ankiety odbywata sie droga elektroniczng, za posrednictwem kanatéw
komunikacyjnych sieci Mapuj Pomoc i zaprzyjaznionych sieci koordynowanych przez innego
organizacje od dnia 22 kwietnia 2025r.. Do konca terminu zbierania danych, tj. do 6 maja 2025
roku odpowiedzi udzielito 24 organizacje.

e Analiza dotyczy informacji przedstawionych przez organizacje, niezweryfikowanych co do ich
prawdziwosci.

-



Zakres tematyczny ankiety obejmowat:

1. Zrédta finansowania — pytania dotyczyty pochodzenia srodkdw, ktdre zostaty zamrozone, wycofane lub
ktérych umowy zostaty wypowiedziane. Respondenci mieli mozliwosé wskazania instytucji amerykanskich
(np. USAID) oraz organizacji partnerskich.

2. Zasieg geograficzny projektow — respondenci wskazywali wojewddztwa, w ktdrych realizowane byty
projekty dotkniete ograniczeniem finansowania.

3.  Straty finansowe — ten blok obejmowat szczegdtowe pytania o:

o  wysokosc¢ wycofanych srodkow bez gwarancji przywrdcenia,

o  kwoty zawieszonych i przywroconych $rodkdow,

o  wartosc potencjalnych funduszy, o ktdre organizacja nie moze sie juz ubiega¢ w 2025 roku,

o  szacowany udziat srodkow utraconych lub niedostepnych w budzecie organizacji na dziatania w
pierwszym potroczu oraz w catym 2025 roku.

4. Kategorie utraconych i zagrozonych dziatan — respondenci okreslali, w jakich obszarach tematycznych
utracili $srodki (np. edukacja, integracja, wsparcie psychologiczne), oraz ktore dziatania sg obecnie
najbardziej zagrozone brakiem finansowania.

5. Skutki kadrowe — pytania dotyczyty redukcji zatrudnienia wynikajgcej z braku srodkow, wraz ze
wskazaniem liczby 0sdb, ktore zostaty lub zostang zwolnione w 2025 roku.

6. Wptyw na beneficjentéw — respondenci okreslali:

o liczbe osdb, ktdre nie otrzymajg wsparcia w wyniku ograniczen,

o  w jakim stopniu zawieszone programy byty skierowane do grup szczegdlnie wrazliwych (np. dzieci,
osoby z niepetnosprawnosciami, migranci w kryzysie),

o  procent dziatan dla tych grup, ktére musiaty zosta¢ wstrzymane -



Kurs dolara

Kwoty wyrazone pierwotnie w dolarach
amerykanskich zostaty przeliczone na ztote
polskie wedtug kursu z dnia 5 maja 2025:
1 USD = 3,7789 PLN Kurs NBP - stan na
6.05.2025

W ostatnim poétroczu sredni kurs dolara
amerykanskiego wynosit ok. 4,04 PLN. Na
etapie planowania budzetu kwoty grantow
byty wiec przeliczane na ztotowki wedtug
wyzszego kursu, co skutkowato wiekszymi
wartosciami niz te prezentowane

W niniejszej analizie. Poniewaz obecnie
obowiazujgcy kurs USD/PLN jest
odczuwalnie nizszy, organizacje oczekiwaty
finansowania w ztotéwkach wyzszego od
przedstawionego tu poziomu.

Dolar amerykanski: Kurs sredni NBP  08.11.2024 - 08.05.2025
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Wycofane srodki (PLN) - liczba organizacji w przedziatach
kwotowych

taczna zadeklarowana strata: 17 913 023,20 zt PLN

e Srednia wartoé¢ wycofanych ¢rodkéw wynosi: 1 053 707,25 PLN 0-50 tys.
e Mediana (czyli wartos$é srodkowa): 400 000 PLN

. 50-100 tys.
Oznacza to, ze:

e Potowa organizacji utracita mniej niz 400 000 PLN, ale
e Srednig istotnie podbijajg duze straty — nawet do 7 539 666 PLN
e Az 7 organizacji wskazato straty ponizej 250 000 PLN - co jednak

200-250tys.

moze stanowic znaczaca czesc ich catkowitego budzetu operacyjnegc 21500 1ys.
Najwieksza liczba organizacji (4) zadeklarowata utrate srodkow w 500 tys. - 1min
przedziale 1-5 mln zt, co oznacza, ze dla czesci sektora skala

wycofanych funduszy jest nie tylko znaczna, ale wrecz krytyczna dla 1-5min
ich funkcjonowania.

5-10 min
Dane te pokazuja, ze utrata finansowania nie dotyczy jednorodnie
catego sektora, lecz uderza w sposdb rozproszony, w zaleznosci od
skali dziatalnosci, modelu finansowania oraz poziomu dywersyfikacji
Zrédet.




Rozktad zadeklarowanych srodkow zawieszonych
i przywroconych (w PLN)

e Srednia wartog¢ przywréconych rodkéw: 483 799,17
e Mediana: 170 050, PLN

Wiekszo$¢ organizacji nie otrzymata przywrdcenia srodkéw lub nie
posiada gwarancji ich odzyskania.

Tylko trzy organizacje z 24 (12,5%) wskazaty konkretne kwoty
przywrdcone z gwarancjg w 2025 roku —przeliczone wartosci:

40 000 USD — 151 156 PLN - 6,5% z planowanej kwoty finansowania
610501 USD

45 000 USD — 170 050 PLN - 20.4% z planowanej kwoty
finansowania 220000 USD

LlJSlE3)O 191,50 PLN - 15% z planowanej kwoty finansowania 2.000.000

Pozostate odpowiedzi dotyczyty braku gwarancji, braku srodkéw lub
braku informacji (np. brak dostepu do danych finansowych). Dane
wskazuja, ze zjawisko przywracania zawieszonych funduszy z gwarancja
jest bardzo ograniczone i dotyczy wytgcznie niewielkiej czesci
respondentow.

przywrécone finansowanie, czesciowo
@ brak pewnosci co do przywrécenia finansowania

@ nie dotyczy

przywrécone finansowanie, czesciowo
3

-

brak pewnosci co do przywrécenia finansowania
20



Zrodta zamrozonych srodkow — zrodta finansowania od organizacji
w kontekscie amerykanskich srodkow

e  Najczesciej zamrozone $rodki pochodzity z kluczowych agend ONZ - UNHCR
UNHCR oraz IOM (po ponad 41 % organizacji kazda). Oznacza to, ze IOM
organizacje silnie polegaty na finansowaniu humanitarnym systemu INGO
ONZ; gdy te srodki przestaty by¢ dostepne, wstrzas byt odczuwalny
sektorowo. UNICEE

e  Mnigjsze, lecz nadal istotne luki dotyczyty grantdw od duzych WHO
miedzynarodowych NGO, UNICEF i WHO, co pogtebito problem w NED
obszarach ochrony dzieci oraz zdrowia publicznego. usan [l

e  Pozyskiwanie funduszy na dziatania od agend ONZ oraz - -
miedzynarodowych NGO z jednej strony $wiadczy o umiejetnosci
polskich organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu srodkow z réznych Regranting
instytucji, ich uznanie, spetnianie standarddw i wysoki profesjonalizm, UNFPA

jednak z drugiej strony, pokazuje ryzyko systemowe jakie niesie za sob¢  pmerykariskie firmy

globalne przesuniecie priorytetéw w politykach pomocowych tak jak w Save Thie Ehilkirer FJ

analizowanym przypadku. -
e  Woysoka koncentracja finansowania w niewielkiej liczbie duzych e gk -
donatoréw czyni organizacje szczegdlnie wrazliwymi na nagte decyzje Inne -
tych instytucji*. 0 2 4 6
*Dane ogdlnopolskie potwierdzaja to zjawisko — wedtug badania Klon/Jawor z 2025 roku, az -
649% NGO zajmujacych sie pomoca uchodZcom deklaruje finansowanie gtdwnie z jednego lub

dwdch Zrédet, co znaczaco zwieksza ich podatnosd na wstrzasy systemowe.



Wojewodztwa, w ktorych ucierpiaty projekty

Dane te pokazuja, ze skutki
zawieszenia finansowania miaty
charakter ogdlnopolski, duzo
projektow byto prowadzonych we
wszystkich wojewddztwach
réwnoczesnie, a takze z koncentracja
w wojewoddztwach o duzej
aktywnosci pomocowej, tj. woj.
mazowieckim i matopolskim.

Mazowieckie
WSZYSTKIE
Matopolskie

Dolnoslgskie

Slaskie
Lubelskie
Podkarpackie
Wielkopolskie
Lubuskie

Pomorskie
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Udziat zamrozonych lub wycofanych srodkow w planowanym
budzecie organizacji — | potowa 2025 roku

Najwiecej odpowiedzi dot. zamrozenia 0-20 % budzetu (11 z 24
organizacji) poszkodowanych organizacji. Grupa moze wydawac sie
pozornie odporng, ale w czesci przypadkow srodki byty przeznaczone 0-20%
na $cisle okreslone projekty (np. pomoc psychologiczna), ktére trzeba
byto zatrzymad mimo relatywnie niewielkiego udziatu w catym
budzecie.

21-40%
Az 10 organizacji (25% ankietowanych) zadeklarowato znacznie
wiekszy udziat utraconych srodkdw, niz 0-20%:
4 organizacje wskazaty przedziat 21-40% 41-60%
5 organizacji wskazato przedziat 41-60%,
3 organizacje — 61-80%,
2 organizacje — az 81-100%, co oznacza niemal catkowite 61-80%
uzaleznienie ich dziatan w pierwszej potowie 2025 roku od
funduszy, ktdre zostaty zamrozone lub wycofane.

Nawet utrata zaledwie 10-15 % budzetu potrafi sparalizowad 81-100%
wyspecjalizowany program, jesli organizacja nie dysponuje

elastycznymi srodkami rezerwowymi. Ta luka jest szczegdlnie widoczna

w ustugach zwigzanych m.in. ze zdrowiem publicznym, integracja

spoteczng i wsparciem psychospotecznym. -

11



Udziat srodkow niemozliwych do pozyskania w budzecie

organizacji — caty 2025 rok

W odpowiedzi na pytanie o szacunkowy procent Srodkow zamroionych lub
wycofanych z budzetéw organizacji na d2|a’can|a na rzecz uchodzcow i migrantéw
w pierwszym pétroczu 2025 roku, najczesciej wskazywanq kategorig byt
przedziat 0-20%. Wskazato go 11224 respondentow W praktyce,
niekoniecznie moze to $wiadczy¢ o odpornosci finansowej organizacji - w 0-20%
niektdérych przypadkach $rodki miaty zostac przeznaczone na konkretne programy,
ktérych dziatanie musiato zosta¢ wstrzymane. W ankiecie pojawity sie odpowiedzi
od organizacji $wiadczace o tym, iz zamrozeniu ulegto 0-20% budzetu, ktory byt
celowo przeznaczony na realizacje konkretnych dziatan (np. pomoc
psychologiczna), ktére musiaty ulec bezpowrotnemu - poki co - wstrzymaniu.

21-40%

Az 10 organizacji (25% ankietowanych) zadeklarowato znacznie wiekszy udziat
utraconych srodkdw, niz 0-20%:

4 organizacje wskazaty przedziat 21-40%

5 organizacji wskazato przedziat 41-60%,

3 organizacje — 61-80%,

2 organizacje — az 81-100%, co oznacza niemal catkowite uzaleznienie ich
dziatan w pierwszej potowie 2025 roku od funduszy, ktdére zostaty
zamrozone lub wycofane.

Wyniki wskazuja, ze chociaz czesc organizacji zdotata ogranlczyc ryzyko finansowe,
to znaczna grupa nadal operuje w warunkach duzej nlepewnosa Wysok| udziat
$rodkdéw niedostepnych w planowanych budzetach moze prowadzi¢ do
ogranlczema lub catkowutego wstrzymama dziatan, co z kolei przetozy sie na
dostepnosé ustug dla uchodzcéw i migrantéow w Polsce.



Kategorie dziatan, w ktorych organizacje utracity srodki —

catkowicie lub czesciowo

koszty administracyjno-ksiegowe

koszty zarzadu

wynajem biura

dziatania informacyjne

dziatania rzecznicze

MEAL (Monitoring, Ewaluacja, Odpowiedzialno$¢ i Wnioski)
szkolenia i budowa potencjatu

edukacja

aktywizacja zawodowa

dziatania integracyjne

pomoc prawna

pomoc psychologiczna

wsparcie socjalne/materialne

wsparcie interwencyjne/kryzysowe

wsparcie mtodziezy

wynajem przestrzeni, gdzie prowadzono wsparcie beneficjentéw
wsparcie zdrowotne,w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami
opieka nad dziecmi

transport i logistyka

koordynacja dziatari humanitarnych

mieszkalnictwo

inne
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Kategorie dziatan, w ktorych organizacje utracity srodki -
catkowicie lub czesciowo

Najczesciej wskazywanymi kategoriami byty:
e  koszty administracyjno-ksiegowe — 17 wskazan — 70,83 %
koszty zarzadu — 14 wskazan-58,33 %
wynajem biura — 14 -58,33 %
dziatania informacyjne - 13-54,17 %
dziatania rzecznicze — 12 -50,00 %
MEAL (Monitoring, Ewaluacja, Odpowiedzialnos¢ i Wnioski) — 12 — 50,00 %
szkolenia i budowa potencjatu — 12 - 50,00 %
edukacja—-11-45,83%
aktywizacja zawodowa - 10-41,67 %
dziatania integracyjne - 10-41,67 %
pomoc prawna —10-41,67 %
pomoc psychologiczna—-10-41,67 %

Najwyzsza liczba wskazan w kategoriach: koszty administracyjno-ksiegowe, koszty zarzadu, wynajem biura oraz

dziatania informacyjne — sugeruje, ze organizacje najbardziej odczuwajg niedobdr srodkow nie tylko w obszarze
bezposrednich form pomocy, lecz przede wszystkim w pokrywaniu kosztow statych i zaplecza operacyjnego. To

moze oznaczac trudnosci w utrzymaniu personelu, przestrzeni biurowej i sprawnej komunikacji z beneficjentami, co

z kolei przektada sie na ograniczong zdolnos¢ do swiadczenia pozostatych ustug takich jak wsparcie edukacyjne,

prawne czy psychologiczne. Jednoczesnie duza liczba organizacji zgtaszata utrate srodkéw na dziatania -
bezposrednio skierowane do uchodzcéw i migrantéw.



Najbardziej zagrozone dziatania w razie braku nowego
zrodta finansowania

Edukacja

Koszty administracyjno-ksiegowe

Aktywizacja zawodowa

Pomoc psychologiczna

Wynajem biura

Koszty zarzgdu

Dziatania rzecznicze

Dziatania informacyjne

Dziatania integracyjne

Wsparcie interwencyjne/kryzysowe

MEAL (Monitoring, Ewaluacja, Odpowiedzialnos$¢ i Wnioski)
Pomoc prawna

Wsparcie mtodziezy

Szkolenia i budowa potencjatu

Mieszkalnictwo

Wynajem przestrzeni, gdzie prowadzono wsparcie beneficjentéw
Koordynacja dziatar humanitarnych

Opieka nad dzie¢mi

Inne

o
N
N
o
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Najbardziej zagrozone dziatania w razie braku nowego
zrodta finansowania

W pytaniu otwartym organizacje zostaty poproszone o wskazanie dziatan, ktére w ich ocenie s obecnie najbardziej
zagrozone lub niemozliwe do realizacji bez pozyskania nowych $rodkéw finansowych. Odpowiedzi potwierdzajg, ze
skutki zamrozenia amerykanskich srodkéw obejmujg zaréwno dziatania bezposrednio skierowane do beneficjentdw, jak i
kluczowe elementy zaplecza instytucjonalnego.

Najczesciej wskazywane obszary zagrozone to:

Edukacja — 10 organizacji - 41,67 %

Koszty administracyjno-ksiegowe — 10 organizacji - 41,67 %

Pomoc psychologiczna — 10 organizacji - 41,67 %

Wynajem biura — 9 organizacji - 37,5%

Aktywizacja zawodowa — 9 organizacji - 37,5%

Koszty zarzadu — 8 organizacji - 33,33%

Dziatania informacyjne (infolinia, portal, punkt informacyjny) — 8 organizacji - 33,33%
Dziatania rzecznicze - 8 organizacji - 33,33%

Wsparcie interwencyjne / kryzysowe — 7 organizacji - 29,16%

Dziatania integracyjne — 7 organizacji - 29,16%

Charakterystyka zagrozenia:

Czesd organizacji ograniczyta dziatania, ale jeszcze ich nie zawiesita — zaznaczajac, ze kontynuacja dziatan nie bedzie
mozliwa bez dodatkowego wsparcia.
Woystepujg zaréwno zagrozenia systemowe (np. brak srodkdw na koordynacje dziatan -

humanitarnych, MEAL, zarzadzanie), jak i operacyjne (brak funduszy na konkretne ustugi i pracownikdéw). i



Redukcja personelu w wyniku utraty finansowania

TAK

ia jeszcze nie nastapity,

ien, ale redukcja etatéw

NIE
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Redukcja personelu w wyniku utraty finansowania

14 organizacji (58,33%) potwierdzito, ze doszto do redukcji zatrudnienia.

° 10 organizacji (41,67%) odpowiedziato, ze nie doszto do zwolnien pracownikow, ale dwie z organizacji zaznaczyty, ze
zwolnienia sg kwestig czasu, a w trzeciej organizacji, wymiar pracy wszystkich pracownikow zostat zmniejszony
(na mniej niz petny etat)

Whioski:

Ponad potowa respondentéw wskazuje na realne i juz odczuwalne konsekwencje finansowe, ktore przektadaja sie na
ograniczenie zasobdw ludzkich. Redukcja zatrudnienia w sektorze organizacji pozarzagdowych prowadzi nie tylko do utraty
miejsc pracy, ale takze do obnizenia zdolnosci operacyjnej organizacji oraz wzrost obcigzenia obowigzkami wsréd
pozostatego personelu. W wielu organizacjach obserwuje sie sytuacje, w ktdérych jeden pracownik tgczy obowigzki
nalezgce wczesniej do dwadch lub trzech réznych stanowisk, co prowadzi do wypalenia zawodowego i zwiekszonej rotacji
kadr, co juz wczesniej, przed zawieszeniem amerykanskiego finansowania stanowito duzy problem i wyzwanie dla
organizacji, jak wynika z raportu Klon-Jawor “Kiedy zycie w kryzysie staje sie codziennoscig” sektor wchodzi w faze
destabilizacji kadrowej, ktéra moze mie¢ dtugofalowe skutki.

Ograniczenie zasobdw kadrowych bezposrednio wptywa na zdolnos$é organizacji do realizacji dziatan statutowych - w tym
$wiadczenia ustug, prowadzenia dziatarn pomocowych, skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe oraz
zaangazowania w dialog spoteczny i instytucjonalny. W rezultacie zmniejsza sie nie tylko zasieg dziatan polskich
organizacji pozarzadowych, ale takze gotowosé pracownikéw do dtugofalowego dziatania w takiej formule.

-
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Szacowany odsetek zwolnionego (lub zagrozonego zwolnieniem)
statego personelu

Z odpowiedzi mozliwych do skwantyfikowania wynika, ze:

e W 6 organizacjach zagrozone jest od 40% do 100% personelu.

W kolejnych 4 przypadkach organizacje wskazaty wartosci w przedziale 11-30%.

e 7 organizacji odpowiedziato, ze nie doszto do zwolnien, przy czym jedna z nich zaznaczyta, ze udato sie
utrzymac zespot tylko dzieki istotnemu ograniczeniu godzin pracy. W innym przypadku nie doszto do
redukcji, jednak zarzad i koordynatorzy pracujg nieodptatnie.

e Dodatkowo czesé respondentdw wskazywata, ze nie zna jeszcze petnej skali zwolnien albo Ze organizacja
nie rozpoczeta dziatalnosci z powodu wstrzymania srodkdw.

Whioski:

Zebrane dane potwierdzajg, ze wiele organizacji dziata na granicy operacyjnej — redukcje dotykajg nie tylko
pojedynczych stanowisk, ale catych zespotow. W jednym przypadku wskazano, ze bez nowych zrédet finansowania
caty personel etatowy, z wyjatkiem zarzadu, przestanie funkcjonowad.

-
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Szacowana liczba beneficjentow, ktorzy nie otrzymaja wsparcia

Sposrdd udzielonych odpowiedzi:

e Najwyzsza wskazana wartosé to 100 000
beneficjentéw (jedna z najwigkszych
or?(an.lzaql). o .
Kilka innych organizacji zgtasza brak mozliwosci
wsparcia dla 0sdb na poziomie tysiecy oséb
(5000, 8000, 2000).
e tgacznie, z mozliwych do oszacowania danych, 101-500
suma przekroczyta ponad 125 000 osdb, nie
liczgc przypadkow opisowych, w ktérych liczby

nie podano.
5001-10000
Whioski:
Zebrane dane wskazujg, ze skala negatywnych >10000

skutkow dla populacji uchodzczej i migranckiej w
Polsce jest znaczaca. Wielu beneficjentow straci
dostcip do podstawowych form pomocy — prawnej, nie okreslono
socjalnej, psychologicznej czy edukacyjnej — a

organizacje sygnalizujg brak mozliwosci
kontynuowania dziatan w kluczowych obszarach.



Przyktadowa odpowiedz
(Jedna z organizaciji przedstawiajgca szczegotowy opis wptywu zamrozenia srodkéw na
poszczegoblne obszary prowadzonych przez nig dziatan)

1) Liczba 0sdb, ktdre nie otrzymajg wsparcia prawnego i asystenckiego: 210 oséb nie skorzysta z indywidualnych konsultacji prawnych,
353 osoby nie otrzymaja wsparcia asystenckiego (np. w urzedach, przychodniach, na policji).

2) Liczba 0s6b narazonych na przemoc, ktdre nie otrzymajg pomocy: 21 kobiet i dziewczat narazonych na przemoc ze wzgledu na ptec
pozostanie bez wsparcia, 25 0sdb dotknietych przemocg motywowang uprzedzeniami nie uzyska pomocy w ramach interwencji
antydyskryminacyjnych, ponad 100 osdb nie weZmie udziatu w warsztatach z zakresu przeciwdziatania przemocy motywowanej
uprzedzeniami i reagowania na nia.

3) Liczba 0sdb, ktdre straca dostep do wsparcia psychologicznego: okoto 420 konsultacji psychologicznych nie odbedzie sie — dostep do
wsparcia zostanie wstrzymany od czerwca 2025.

4) Liczba os6b z krajéw Ameryki taciriskiej, ktdre nie otrzymajg wsparcia w zakresie przeciwdziatania wyzyskowi na rynku pracy: co
najmniej 500 o0sdb nie uzyska pomocy asystenckiej, nie weZmie udziatu w szkoleniach dotyczacych praw pracowniczych i adaptacji w Polsce
oraz nie bedzie chronionych przed oszustwami i wyzyskiem.

5) Liczba 0s6b w kryzysie bezdomnosci i 0séb potrzebujacych interwencyjnego zakwaterowania bez wsparcia: 34 osoby nie otrzymaja
wsparcia w formie tymczasowego zakwaterowania ani towarzyszenia w procesie usamodzielniania sie.

6) Inne dziatania, ktdre zostang zawieszone lub znaczaco ograniczone: Brak mobilnych wyjazddw poradniczych do Miejsc Zbiorowego
Zakwaterowania — liczba 0séb dotknietych tym ograniczeniem nie zostata w raporcie precyzyjnie oszacowana, ale bedzie to

kilkaset 0sdb rocznie. Zawieszenie ttumaczeri (zwyktych i przysiegtych) — bez mozliwosci skorzystania z tej formy -
wsparcia pozostanie znaczna czes¢ beneficjentdw korzystajgcych z poradnictwa (tagcznie z powyzszymi grupami). 21



Skierowanie zawieszonych programow do grup wrazliwych

Sposrdd 25 organizacji:

Whioski:

18 organizacji (75%) odpowiedziato TAK —
potwierdzajac, ze zawieszone dziatania byty
ukierunkowane E’co’wnie na grupy szczegolnie
narazone na wykluczenie.

6 organizacji (25%) odpowiedziato NIE —ich
zawieszone dziatania nie byty skoncentrowane na
takich grupach.

Dane jednoznacznie wskazuja, ze znaczna wiekszosé
utraconych lub zawieszonych programéw dotyczyta
wsparcia grup wrazliwych, takich jak osoby z
doswiadczeniem uchodZzczym, osoby w kryzysie
bezdomnosci, kobiety narazone na przemoc, osoby z
niepetnosprawnosciami czy dzieci.

Oznacza to, ze skutki zamrozenia srodkow nie rozktadaja Tk
sie réwnomiernie — uderzajg najsilniej w osoby o 75%

od

podwyzszonym ryzyku marginalizacji i najbardziej zalezne

systemowego  wsparcia $wiadczonego przez

organizacje pozarzadowe.
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Najczesciej wskazywane grupy wrazliwe objete
zawieszonymi programami

Whioski:
e Ponad trzy czwarte organizacji potwierdzito, ze ich zawieszone programy dotyczyty dzieci i kobiet z dzieémi, co
czyni te grupy najsilniej dotknietymi.
e  Osoby starsze oraz osoby z niepetnosprawnosciami byty objete programami az w odpowiednio 50% i 37,5%
przypadkdw.
e  Programy wsparcia w Osrodkach Zbiorowego Zakwaterowania réwniez stanowity istotng czesc dziatan
(45,83%).

Dzieci
Kobiety z dzie¢mi

Osoby starsze

Mieszkaricy Osrodkéw Zbiorowego Zakwaterowania

Osoby z niepetnosprawnosciami

Osoby z doswiadczeniem przemocy (w tym przemoc motywowana uprzedzeniami) -
Spotecznosé romska (w tym dzieci, kobiety, osoby chore) -

Osoby przewlekle chore -
Osoby niepiémienne i bez doswiadczenia zawodowego .

Osoby zakazone HIV/HCV /kitg

Osoby ze spotecznosci LGBTQIAP+

Osoby wykluczone ze wzgledu na pochodzenie i/lub wyznanie ‘
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Stopien zawieszenia dziatan wobec grup wrazliwych

Wyniki liczbowo (na podstawie analizowanych odpowiedzi
liczbowych):

Sredni poziom zawieszenia dziatan: 58%

Mediana: 65%

Najczestszy przedziat odpowiedzi: 50-59 % oraz 80-89 %
Organizacje wskazujgce 100% wstrzymanych dziatan: 2
Organizacje wskazujgce co najmniej 80% wstrzymania: 6
Organizacje, ktdére zgtosity co najmniej 50% wstrzymania:
10 (z 17 analizowanych odpowiedzi liczbowych)
Organizacje wskazujace ponizej 20% wstrzymania: 3

e Organizacje, ktdre nie byty w stanie oszacowac skali
(odpowiedzi opisowe): 3

Whioski:

Dane pokazuja, ze ponad po’cowa organizacji do$wiadczyta

powaznego ograniczenia dziatan skierowanych do grup wrazliwych,

czesto przekraczajqcego potowe pierwotnie planowanych

aktywnosa W niektérych przypadkach oznacza to catkowite

é?w(ljeszenle konkretnych programow, jak np. zaje¢ wyréwnawczych
a dzieci

Najczesciej zgtaszanym przedziatem byta wartos¢ 50-100%, co
$wiadczy o powaznym i bezposredmm Wp’cyW|e sytuacji finansowej
na operacyjne zdolnosa orgamzaql Czesc organlzaql nie byta w
stanie oszacowac skali ogranlczen co moze wynikaé z dynamlcznej
sytuacji i braku pewnosci co do przysztosci konkretnych projektéw.

100% wstrzymania

co najmniej 80% wstrzymania

co najmniej 50% wstrzymania

ponizej 20% wstrzymania

niemozno$¢ oszacowania skali
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Podsumowanie

Analiza wynikéw ankiety przeprowadzonej wsrdod organizacji dziatajgcych na rzecz uchodzcow i migrantow w
Polsce pokazuje, ze zamrozenie amerykanskiego finansowania wywarto znaczacy wptyw na caty sektor — zaréwno
W wymiarze operacyjnym, jak i projektowym.

Najsilniej dotkniete zostaty dziatania na rzecz grup wrazliwych, w tym dzieci, kobiet z dzie¢mi, osdb starszych i
0sbb z niepetnosprawnosciami. W ponad potowie organizacji wstrzymano co najmniej 50% takich dziatan, a czes¢
musiata je zawiesi¢ catkowicie.

Zagrozone lub juz ograniczone zostaty réwniez kluczowe formy wsparcia merytorycznego, takie jak edukacja,
pomoc psychologiczna, aktywizacja zawodowa, dziatania integracyjne i interwencyjne. Dodatkowo skutki braku
finansowania sg odczuwalne w catym kraju — projekty realizowano rownolegle w wielu wojewddztwach, a
zamrozone s$rodki obejmujg nie tylko dziatania bezposrednie, ale réwniez fundamenty instytucjonalne organizacji:
koszty personelu, zarzgdzania, wynajmu biur i prowadzenia dziatan informacyjnych.

Zrdznicowanie poziomu strat finansowych wsrdéd organizacji nie przektada sie wprost na ich stabilnosé — w wielu
przypadkach utracono s$rodki przeznaczone na dziatania wyspecjalizowane i kluczowe, ktére musiaty zostad
zawieszone mimo niewielkiego udziatu procentowego w catym budzecie.

Kryzys finansowy skutkuje takze redukcjg zatrudnienia, przecigzeniem kadry oraz spadkiem gotowosci
zespotdw do dtugofalowego zaangazowania. W dtuzszej perspektywie moze to doprowadzi¢ do trwatego
ostabienia roli organizacji spotecznych jako partnerdw publicznych i aktorow pierwszej odpowiedzi w sytuacjach

kryzysowych. I

25



REKOMENDACIJE

dotyczace mozliwego wsparcia organizacji w obliczu zawieszenia finansowania

1. Wzmocnienie komunikacji z organizacjami dotnietymi kryzysem finansowania.

Potrzebne s3 skoordynowane dziatania sektora z rzadem w celu przedstawienia realnych skutkéw kryzysu
kadrowo-finansowego dla systemu wsparcia spotecznego, w tym kampanie informacyjne, spotkania z partnerami
instytucjonalnymi oraz raporty analityczne celem wypracowania rozwigzan.

2. Utworzenie funduszu pomostowego lub interwencyjnego, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb finansowych dla
organizacji wspierajacych grupy wrazliwe.

Taki mechanizm modgtby ztagodzic¢ skutki nagtego zawieszenia finansowania i umozliwi¢ kontynuacje kluczowych dziatan do
czasu uzyskania nowych s$rodkdéw. Czasowy mechanizm finansowania, powinien obejmowac¢ mozliwosé finansowania
wynagrodzen, kosztéw operacyjnych oraz kontynuacji dziatan.

Konkurs powinien by¢ rozliczany uproszczong s$ciezka, dostepny rowniez dla mniejszych organizacji, z zastrzezeniem np.
prowadzenia dziatan od min. 6 miesiecy przed ztozeniem wniosku o finansowanie oraz dla organizacji, ktére potrzebuja
wsparcia na kontynuowanie prowadzonych juz dziatan.

3. Priorytetyzacja wsparcia dla organizacji pomagajacym osobom z grup szczegdlnie wrazliwych

Organizacje powinny miec¢ zapewniong ciggtos¢ funkcjonowania, szczegolnie dziatan krytycznych z punktu widzenia ochrony
grup wrazliwych.To wtasnie te grupy sa najbardziej narazone na skutki przerwania dziatan pomocowych i jednoczesnie
najmniej samodzielne w poszukiwaniu alternatywnych form wsparcia. Utrzymanie ciggtosci swiadczenia ustug ochronnych,
integracyjnych i psychospotecznych dla tych odbiorcéw jest kluczowe z perspektywy ochrony praw cztowieka, stabilnosci
spotecznej oraz zapobiegania dtugofalowemu wykluczeniu.
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REKOMENDACIJE

dotyczace mozliwego wsparcia organizacji w obliczu zawieszenia finansowania

4. Mapowanie luk w $wiadczeniu ustug.

Rekomenduje sie przeprowadzenie pogtebionej analizy, ktére obszary i grupy spoteczne zostaty najbardziej dotkniete
ograniczeniami — w celu ukierunkowania dziatan ratunkowych i wspierajgcych dla organizacji najbardziej dotknietych kryzysem
finansowania. Zbieranie danych moze nastgpi¢ przez ankiety i konsultacje regionalne, we wspotpracy z organizacjami
branzowymi i sieciami NGO, by zidentyfikowad przerwane dziatania, ograniczenia kadrowe i potrzeby lokalne. Istotne jest
réwniez wsparcie prowadzenia istniejgcych juz i rozpoznawalnych infolinii czy portali informacyjnych, tak by przy zmieniajgcej
sie skali pomocy uchodzcy mogli wcigz otrzymywad wiarygodne i sprawdzone dane.

5. Inwestycje w odpornosé organizacyjna

W dtuzszej perspektywie nalezy wspiera¢ budowanie zdolnosci planowania kryzysowego, dywersyfikacji zrodet finansowania i
profesjonalizacji struktur zarzadzania w NGO. Sugeruje sie wprowadzenie dedykowanych programoéw szkoleniowych i
mentoringowych dla NGO w zakresie zarzadzania kryzysowego dla organizacji, planowania finansowego, zarzadzania
zasobami ludzkimi, budowania modeli hybrydowego finansowania, projektowania umdéw z potencjalnymi partnerami z
uwzglednieniem sytuacji kryzysowych.
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